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ÇALIŞMA USUL VE ESASLARI


 Amaç
Üniversitemiz ve Bölümümüz stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşmesini olumsuz etkileyebilecek olay ve durumlar olarak tanımlanan risklerin tespiti, cevap verilmesi, gözden geçirilmesi ve risk kontrollerinin etkinliğini de içerecek şekilde bölüm risk yönetiminin planlanması, yürütülmesi ve değerlendirilmesidir.
Kapsam
Bu çalışma usul ve esasları; risk yönetimi için sorumlulukların belirlenmesini, risklerin tespit ve değerlendirilmesi, yönetilmesi ile raporlama prosedürlerinin belirlenmesine ilişkin uygulanacak risk strateji usul ve esasları kapsar.
Dayanak
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, İç Kontrol ve Ön Malî Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar, Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği, Kamu İç Kontrol Rehberi ve Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetimi Strateji Belgesine dayanılarak hazırlanmıştır.

Risk yönetimine ilişkin ilke ve prensipler
Üniversitenin risk yönetimine ilişkin tanımlanan faaliyetlerin yürütülmesinde, izlenmesinde ve raporlanmasında yönetici ve çalışanlarımızın bağlı kalacağı ilke ve prensipler:
a) Üniversitemizde belirlenen amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesini ve hizmet sunumunu engelleyebilecek ya da mevcut hizmet kalitesini düşürebilecek, iç ve dış paydaşların güvenini sarsabilecek, yolsuzluğa meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykırı yürütülmesine ve kaynak kaybına sebep olabilecek her türlü olay ve durum risk kapsamında değerlendirilir.
b) Riskler; stratejik amaç ve hedefler ile birim amaç ve hedefleri, faaliyetler düzeylerinde hiyerarşik olarak ayrı ayrı analiz edilerek tüm birimlerde mümkün olduğunca fazla paydaş katılımıyla tespit edilir. Riskler dış ve iç risk olarak gruplandırılır.
c) Tespit edilen risklerin gerçekleşmesi halinde bağlı olduğu faaliyete veya hedefe etkileri ve gerçekleşme olasılığı ‘Ek 2- Risk Oylama Formu, Ek 3- Risk Etki Değerlendirme Skalası, Ek 4- Risk Olasılık Değerlendirme Skalası’ kullanılarak katılımcı yaklaşımla tespit edilir. Risk Oylama Formuna rakamsal olarak etki, olasılık ve risk puanları kaydedilir.
ç) Hedeflerin gerçekleşmesine yönelik riskler, sebepleri, etki, olasılık ve risk puanları, bu risklere karşı mevcut ve verilmesi gereken cevaplar (önleyici, düzeltici, yönlendirici ve tespit edici kontrol faaliyetleri detayları) idare/birim/alt birim bazında ‘Ek 6- Risk Kayıt Formu’na işlenir. Bu formlarda riskin yönetilmesi ve izlenmesinden sorumlu kişi; risk sahibi olarak, verilmesi öngörülen cevapların (kontrollerin) başlangıç tarihleri de bulunur.
d) Üniversitemiz Risk Kayıt Formu hazırlanırken stratejik planda belirtilen riskler ve kontrol faaliyetleri (hedef kartlarındaki stratejiler) de kullanılır. Birim düzeyindeki risklerde Üniversitenin hedefinin birimde gerçekleşmesine karşı ve birimdeki faaliyetlerin sürdürülmesine karşı riskler dikkate alınır.
e) Bu belgede belirlenmiş olan risk iştahı sınırları içerisinde kalınması şartıyla, birimler/alt birimler tarafından farklı iştah düzeylerinin belirlenmesi mümkündür.
f) Birimlerde risk puanlarının mevcut ve uygulanacak ek kontrollerle durumu, riskin sahibi ve açıklama kısmında; kontrol faaliyetlerinin etkinliği ve geleceğe ilişkin öngörüleri detaylarını içerecek şekilde alt birimce Risk Kayıt Formlarında tespit edilen riskler bir araya getirilerek Ek 7- Birim Konsolide Risk Raporu Formu doldurulur ve bir üst yönetim kademesine Ek 6- Risk Kayıt Formu ile raporlanır.
[bookmark: _Hlk168835399]g) Risk yönetiminde yer alan yapılar ve sorumlulukları: Çalışanlar dahil oldukları faaliyetlerin düzeyindeki risklerin tespiti, cevap verilmesi, gözden geçirilmesi ve risk kontrollerinin etkinliğini de içerecek şekilde ARK’ye raporlanmasından; ARK alt birim ve faaliyet düzeyindeki risklerin tespiti, cevap verilmesi, gözden geçirilmesi ve risk kontrollerinin etkinliğini de içerecek şekilde BRK’ye raporlanmasından sorumludur. BRK’ler birim düzeyindeki risklerin tespiti, faaliyetlerle eşleştirilmesi, birim risk kayıt oluşturulması ve risklerin yönetimine dair kanıtlarla birlikte İRK’ye raporlanmasından, İKİYK’nin doğal üyesi olan İRK’de BRK’lerden gelen raporlardan yola çıkarak Üniversite Konsolide Risk Raporunun hazırlanmasından sorumludur. Risklerin yönetim süreçlerinin Üniversitede tutarlı, ortak ve etkili şekilde yürütülmesi ve raporlanmasından İKİYK sorumludur. Dikey raporlama ağı bu şekilde kurgulanmış olup aynı kademede yer alan kişi ve bölümler arasında gerekli olan bilgi akışıyla da yatay raporlama sağlanmalıdır.
ğ) Risk yönetimi, kişi ve pozisyon ayrımı olmaksızın Üniversitede görevli herkesin sorumluluğundadır. Risk yönetim süreci katılımcı bir anlayışla Üniversitenin her kademedeki yönetici ve personeliyle birlikte tasarlanır ve uygulanır. Kurum risklerinin yönetiminde başarının takım çalışması ile mümkün olacağı kabul edilmiştir.
h) Üniversitede görevli herkes; yönettikleri veya yürüttükleri faaliyet ile ilgili risklerin belirlenmesinde, bu risklerin gerçekleşmelerinin izlenmesinde, risklerle ilgili raporlamalarında açık, dürüst ve objektif olmakla yükümlüdür.
ı) Üniversitede görevli herkes; kurumsal risk yönetim faaliyetleri kapsamında tespit edilmiş risklere karşı belirlenen tepki stratejisi doğrultusunda oluşturulacak risk eylem planlarının veya kontrol faaliyetlerinin, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesinin tâbi olduğu mevzuata aykırı işlem veya uygulamaları içermemesine dikkat ve özen göstermekle yükümlüdür.
i) Tüm birimler, stratejik planlama, programlama ve bütçeleme süreçleri, iş planlama ve operasyonların yönetimi gibi süreçlerin karar verme aşamalarına destek sağlamak üzere risk yönetimi sürecinin kullanılması yönünde çalışmalar yapmakla yükümlüdür.
Hemşirelik Bölümü Risk Değerlendirme Ekibi
Hemşirelik Bölümü Risk Değerlendirme Ekibi; Alt Birim Risk Koordinatörü (Hemşirelik Bölüm Başkanı), Uygulamalı Eğitimler Komisyon Başkanı, Eğitim Komisyonu Başkanı ve Bölüm Başkan Yardımcısı ve Enfeksiyon Kontrol Hemşiresinden oluşmaktadır.
Risk Değerlendirme Ekibi Toplantıları
Risk Değerlendirme Ekibi Kurumsal Risk Yönetimi Strateji Belgesi kapsamında ve belirtilen esaslar çerçevesinde toplantı ve çalışmalarını gerçekleştirir. 
a) Risk Değerlendirme Ekibinin başkanı Alt Birim Risk Koordinatörüdür.
a) Risk Değerlendirme Ekibi ilk toplantısında kendi üyeleri arasından bir raportör belirler.
c) Risk Değerlendirme Ekibi ilk toplantısında çalışma usul ve esaslarını belirler.
d) Risk Değerlendirme Ekibi 1 yıl içinde en az 2 toplantı yapar. 
e) Risk Değerlendirme Ekibi, başkan, raportör ve salt çoğunluğun sağlanması durumunda toplanır. 
f) Risk Değerlendirme Ekibinin toplantılarının gün ve saati, gündemi Risk Değerlendirme Ekibi başkanı tarafından belirlenir ve en az 7 gün öncesinden üyelere duyurulur. İvedi durumlarda ise, başkanın önerisi üzerine acil toplantı yapılabilir. 

Başkanın Görevleri
a) Risk Değerlendirme Ekibini temsil etmek ve Risk Değerlendirme Ekibi çalışmalarını koordine etmek
b) Risk Değerlendirme Ekibinin çalışma usul ve esaslarının belirlenmesine katkı vermek
c) Risk Değerlendirme Ekibinin belirlenen amaç ve faaliyet kapsamına uygun olarak verimli çalışmasını sağlamak
d) Risk Değerlendirme Ekibi toplantı çağrılarını yapmak, ihtiyaca göre özel gündemli veya acil toplantıya çağırmak
e) Bölümde her türlü faaliyet düzeyindeki risklerin tespiti, cevap verilmesi, gözden geçirilmesi ve risk kontrollerinin etkinliğini de içerecek şekilde Fakülte Birim Risk Koordinatörüne (BRK) rapor ile bildirir.
f) Her eğitim-öğretim döneminin sonunda Risk Değerlendirme Ekibinin faaliyet raporunu hazırlamak ve Bölüm Başkanlığına sunmak
Raportörün Görevleri
Raportörün görevleri;
a) Risk Değerlendirme Ekibinin toplantı tutanaklarını tutmak, tutanakların üyelere imzalattırılarak saklanmasını sağlamak
b) Toplantı günlerinin, diğer kurul ve komisyonların çalışmalarını aksatmayacak şekilde tespit edilmesi ve ekip üyelerine bildirilmesi, gündem, bilgi ve belgelerin Risk Değerlendirme Ekibi üyelerine iletilmesini sağlamak
c) Risk Değerlendirme Ekibinin önceden belirlenen tarih ve saatte toplanamaması halinde Risk Değerlendirme Ekibi başkanı ile iletişim kurularak toplantı için uygun günü belirlemek
d) Gerekli görülmesi halinde Risk Değerlendirme Ekibi adına yazılacak yazıları hazırlamak, konu ile ilgili bilgi ve belgeleri sağlamak.
Risk Değerlendirme Ekibinin Kapsam ve Faaliyetleri
Risk Değerlendirme Ekibinin faaliyetleri;
a) Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetimi Strateji Belgesinde yer alan;
· Üniversitemizde belirlenen amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesini ve hizmet sunumunu engelleyebilecek ya da mevcut hizmet kalitesini düşürebilecek, iç ve dış paydaşların güvenini sarsabilecek, yolsuzluğa meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykırı yürütülmesine ve kaynak kaybına sebep olabilecek her türlü olay ve durum risk kapsamında değerlendirilir.
·  Üniversitemiz stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşmesini olumsuz etkileyebilecek olay ve durumlar olarak tanımlanan risklerin tespiti, bunların analiz edilerek ölçülmesi ve önceliklendirilmesiyle değerlendirilmesi, risklere karşı alınacak kontrol önlemlerinin ve bu doğrultudaki eylemlerin belirlenmesiyle risk yönetimini gerçekleştirmek 
b) Bölümdeki çalışanlardan dahil oldukları faaliyetlere ilişkin risklerin tespiti, cevap verilmesi, gözden geçirilmesi ve risk kontrollerinin etkinliğini de içerecek şekilde Bölüm Risk Koordinatörüne raporlanmasını sağlamak 

c) Öğrencilerin laboratuvar, klinik ve saha uygulamalarındaki riskleri belirleme ve analiz etme, risk kontrol tedbirlerini kararlaştırma, belgelendirme, yapılan çalışmaları güncelleme aşamalarından oluşan risk değerlendirme sürecini gerçekleştirmek ve aşağıda verilen durumlarda risk değerlendirmesini yenilemek
d) Risk değerlendirmesini periyodik olarak tekrarlamak
e) Risk değerlendirmesi yapılırken ihtiyaç duyulan her aşamada çalışanların sürece dahil olmasını ve katılımlarını sağlamak
f) Bölüm çalışanlarının sağlığını ve güvenliğini tehdit eden tehlikeleri, bu tehlikelerden kaynaklanabilecek riskleri belirlemek
g) Alınabilecek düzeltici ve önleyici faaliyetleri kararlaştırmak ve bunların uygulamaya geçebilmesi için öngörülen zaman aralığını yazılı olarak üst birime bildirmek
h) Koruyucu, önleyici ve düzeltici yaklaşımların oluşturulmasına katkı sağlamak
ı) Öğrencilerin ve çalışanların iş sağlığı ve güvenliği konusunda eğitim gereksinimlerinin belirlenmesi, eğitimlerinin planlanması ve verilmesini koordine etmek
ı) Risk analizinde yer almayan fakat kurumda meydana gelen yeni bir risk oluşması durumunda durumu üst birime bildirmek ve gerekli önlemleri almak

